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Berliner Spaziergang

Treffpunkt ist ihre Lieblingsecke. Heute: ein §

W VONJOCHIM STOLTENBERG

Dieser Spaziergang beginnt mal ganz an-
ders. Oben im 16. Stock des neuen Total-
Hochh an der Heidestrale am
Hauptbahnhof. Auch wenn Berlin und die
Berliner sich mit Baustellen bestens aus-
kennen, soist der visuelle Rundgang iiber
die bald groRte Baustelle der Stadt, der
hier geboten wird, doch sehr imposant.
Nach Siiden der Blick auf die Buddelei
rund um den Glasdom fiir ICE, Regional-
und S-Bahn, nach Norden, Westen und
Osten auf Brach{lichen und alte Lager-
hallen beiderseits der Heidestrafe.

Dass Berlins Senatsbaudirektorin Re-
gula Lischer diesen Ort als Ausgangs-
punkt Rir unseren Spaziergang vorge-
schlagen hat, kann natiirlich kein Zufall
sein. Zu unseren FiRen liegt zwischen
Fernbahngleisen am Lehrter Giterbahn-
hofund dem Spandauer Schifffahrtskanal
Berlins wichtigstes stidtebauliches Ent-
wicklungsgebiet - die Europa-City. Sie
soll Frau Liischers Berliner Meisterwerk
werden. Ein neues Wohn- und Geschifts-
quartier, mit dem Leben und eine ganz
neue Urbanitit einziehen sollen in die
Odnis, die rund um Berlins zentralen
Bahnhof momentan noch herrscht.

Die Senatsbaudirektorin lacht laut auf,
als ich sie frage, ob wir hier aufihr kiinfti-
ges Denkmal herabblicken. In solchen
Kategorien, gibt sie sofort zuriick, denke
sie nicht. .Aber ich bin gliscklich, dass ich
hier die Chance habe, ein groes, neues
Stadtquartier zu entwickeln, Welche Mil-
lionenstadt hat noch so viele Freiflichen
wie Berlin? Es ist zugleich eine groBe
. forderung, aud T iy
etwas zu erreichen, was sich sehen lassen
kann.* Zwischen Bahn und Wasser,
durchschnitten von der HeidestraRe, die
Zu einem von Baumreihen gesiumten
Boulevard umgestaltet wird, sollen neben
Btiros und kleinen Geschiften auch Woh-
nungen in unterschiedlicher GroRe und
Preiskategorie entstchen. Darauflegt Re-

gula Luscher besonders viel Wert: .Wir

wollen kein Luxusquartier, aber je‘nach' -
Lage am Wasser oder an Bahn und Strafe * -

differenzierte Kauf-und Mietpreise.
Damit sich die Architektur positiv von
den bisherigen Bauklotzbauten am
Hauptbahnhof abhebt, driingt Regula Lii-
scher die Investoren, Wettbewerbe fiir ih-
re Neubauten auszuschreiben. Uber den
Dialog einen Konsens erzielen ~ darin
sieht die Staatssekretirin ihre Chance,
Architektur zu erreichen, die sich sehen
lassen kann und in der Vergangenheit be-
gangene Bausiinden nicht wiederholt.
»Das ist mit viel Uberzeugungsarbeit ver-
bunden. Aber es lohnt sich.“ Zwingen
kann sie keinen Investor, architektonisch
ambitioniert zu bauen. ,Wir haben in Ber-
lin keine gesetzliche Grundlage dafiir,
mehr als den Durchschnitt einzufordern.”
Einem der von ihr mit R
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Wettbewerbe ist es zu dass im

steige werden? ,Wissen Sie,
Trol

Herbst - quasi als Eingangstor zur Euro-
pa-City - neben dem eher schlichten To-
- Hooht i i

tal

mil einel
futuristisch anmutenden Gebiude fiir die
Konzernzentrale von 50Hertz begonnen
wird: Das ist ein Unternehmen, das
Hochspannungsnetze in Ost- und Nord-
deutschland betreibt.

Hang zur Moderne

Man sagt den Schweizern ja eine gewisse
Langsamkeit in Sprache und Bewegung
nach. Entsprechende Pointen gehen so
weit, dass man ihnen am besten freitags
keinen Witz erziihlt, weil sie sonst sonn-
lags im Goltesdienst anfangen, dariiber
zu lachen. Vermutlich besagt das mehr
uber diejenigen, die so etwas erzihlen, als
tber diejenigen, die gemeint sind. Hart-
nilckig hiilt sich auch das Klischee, die

planung kann nur iiber einen Jinge-
ren Zeitraum beurteilt werden. In zehn,
vielleicht auch erst in 20 Jahren werden
wir wissen, ob da unten gelungen ist, was
wir geplant und gewiinscht haben.”

Als uns der Fahrstuhl wieder erdet,
entlisst er uns in einen dieser Februarta-
ge, die vom kurzen Sonnenstrahl iiber
grauen Himmel bis zu Windbéen und
Schneeschauer mit nahezu allen Wetter-
varianten aufwarten. Weil es also gerade
mal wieder héchst ungemiltlich ist und
freudvolles Flanieren deswegen schwer-
fallt, einigen wir uns auf einen Kurzspa-
ziergang entlang des Spandauer Schiff-
fahrtskanals und anschlieBendes Aufwar-

der Berliner MorgenpO%l. Unsere Re
paziergang mit Regula Liischer, Berliner Senatsbaudirektorin

Die Stadtarchitektin
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Und mit dem Einheitsdent
mal auf dem Sockel des ehemaligen Kai-
serdenkmals wird es einen modernen
Kontrast geben.”

Ein anderes historisches Bauwerk be-
reitet der Senatsbaudirektorin im Range
einer Staatssekretdrin weitaus mehr Ar-
ger. Die Renovierung der § Un-

nicht auch noch das unfassbare Desaster
am Flughafen BER in ihren Verantwor-
tungsbereich Fillt.

Was schiitzt die Schweizerin besonders
an Berlin, der Stadt, deren Gesicht sie mit
prigen soll? Regula Liischer {iberlegt
nicht lange: , Es ist das Unfertige. Das er-
difnet Gestal lichkeiten, wie es

ter den Linden: ,Wir wussten um die Risi-

ken. Wir haben sie bei der Zeit- und Kos-
! llerdings in Kau;

weil wir so schnell wie méglich das Haus

wieder fiir den Spielbetrieb 5ffnen woll-

ten. Leider haben uns dann alle Risiken

eingeholt. Immerhin stammen die Funda-

sie sonst in keiner anderen vergleichbaren
Stadt mehr gibt. Und ich mag die Berliner
in ihrer rauen, aber ehrlichen Art. Zu-
gleich ihre Lebensart, mit dem Unferti-
gen wie selbstverstandlich umzugehen, es
sogar als immerwéhrende Chance zu se-
hen. Dasist eine Offenheit, die mir gerade
als Schweizerin b ders gut gefillt.”

mente aus dem Jahr 1741.“ Trotzdem: Die.

men in Sarah Wieners Café im Hambur-
ger Bahnhof.

An der sehr frischen Luft frage ich Re-
gula Liischer nach ihrem architektoni-
schen Selbstverstéindnis. Ob die Wutrede

des Altkanzlers Helmut Schmidt gegen

hiitten cinen b ders ausge-

priiglen Hang zum B Zum
Konservativen. Regula Liischer, in Basel
geboren und vor nunmehr sechs Jahren
als Nachfolgerin von Hans Sti
dem Meister der Berliner Traufhthe
(22 Meter), in die Stadt gekommen, wi-
derlegt dieses Vorurteil perfekL. Sie redet
ziemlich schnell, der Akzent litsst sprach-
liche Entfremdung von der Heimat erken-
nen; sie kann sich fiir ein Projekt — wie
hier oben fiir die Europa-City - begeis-
tern, lacht hitufig, und, um es vorwegzu-
pehmen, als wir draufen real spazieren
gehen, muss ich mich schon ziemlich an-
strengen, mit thr Schritt zu halten.
Beruflich favorisiert sie zudem
die Mod als das Historisi
Dach bevor wir darQiber unten weiter-
sprechen, sei hier oben noch die letzte
Frage geslattet: Wie sicher ist sie, dass die
Europa-City das erhoffte quirlige Quar-
tier und keine Biiro- und Wohnsiedlung
wird, in der abends um acht die Birger-

mehr
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den Wiederaufbau des Berliner Schl
vielleicht Wasser auf ihre Mithlen sei? Es
heifit doch so haufig, sie habe mit dem
Schloss nicht viel im Sinn? Sie schiittelt
kraftig ihren Kopf mit den rétlichen kurz
geschnittenen Haaren: ,Nein, nein, was
einmal beschlossen ist, daran halte ich
mich. Im Obrigen hat dber den Wieder-
aufbau der Bundestag und nicht der Senat
entschieden. Deshalb liegt die
Bauleitung auch beim Bund.
Aber das Umfeld, das mdchten
wir gern der Gegenwart anpas-
sen. Ich mag es, das stimml, lie-
ber modern. Aber ich schiitze
auch die Herausforderung, Al-
tes mit Neuem zu verbinden.”
Alsokeine Riickkehr des Nep-
tun-Brunnens und des Reiter-
denkmals von Kaiser Wilhelm vor das
Schloss? ,Das bleibt noch offen zu ent-

Verschi bung delr Wiederersffnung um

1

Und was drgert sie an den Berlinern, es

zwei, h hainkinh Sﬂzar
um drei Jahre auf 2016 und die Kostenstei-
gerung um 46 auf vorerst insgesamt
288 Millionen Euro werfen einen Schat~
ten auf ihre Amtszeit. Gut fur sie, dass

Das Buch

Was kommt heraus, wenn man mit pro-

minenten Berlinern spazieren geht?

Menschen in Berlin* versammelt die 60

schonsten Beriner Spazierginge”in

einem hochwertig gestalteten Buch.

Lesen Sie die ganz per-
sonlichen Berlin-Ge-
schichten von populdren
Schausplelem und Kinst-
lern, Politikern und Sport-
lern. Der aufwendig

tag zuriick. Ich frage nach der Erfahrung,
die die Schweizerin mit der Berliner Bau-
verwaltung gemacht hat? Der eilt janicht
gerade der Ruf allergrofter Effizienz vor-
aus? ,Ich habe zwei berufliche Schocks
erlebt. Den ersten, als ich als freie Archi-
tektin in das Zircher Stadtplanungsamt
wechselte. Den  Verwaltungsapparat
konnte ich allerdings nach einiger Zeit so
umorganisieren, wie ich es in meiner Fir-
ma gewohnt war, Der zweite Schock dann
in Berlin. Aus einer schweizerischen Ver-
waltung kam ich in eine preufische. Alles
streng hierarchisch. Eine Maschinerie, in
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porter treffen Menschen, die etwas bewegen.

Zur Person

Anfinge Regula Luscher wurde am

9 Oktober 1961 in Basel geboren Sie
studierte Architektur an der Schwaizer
Eliteschmiede, der Eidgenossisch Tech-
nischen Hochschule Zurich (ETH) An-
schlieflend war sie in einem Zuricher
Architekturburo tatia 1989 ercffnate sie
mitihrem damaligen Mann Patnick Gmur
ein eigenes Architekturburo in Zurich

Verwaltung 1998 Wechsel in das Amt
fur Stadtebau der Stadt Zunch als Be-
reichsleitenn Architektur und Stadtebau,
ab 2000 als Gesamtleiterin Stadtplanung
und ven 2001 bis 2007 als stellvertreten-
de Direktorin Dort entwickelte sie das
Gewerbeareal Zunich-West zu einem
neuen Wohn- und Dienstleistungsviertel

Berlin Seit 1 Marz 2007 st sie Senats-
baudirektorin im Rang einer Staats-
sekretarin Diesen Postengibt esin Berlin
seit 1951 mitdrei wesentlichen Auf-
gaben. Sicherstellung der Bauqualitat,
Sorge fur en asthetisches Stadtumfeld
und Denkmalschutz Dre Senatorin fur
Stadtentwicklung, Ingeborg Junge-
Reyer, holte Luscher aus Zurch, weil sie
sich im dortigen Stadtebauamt .als
fachlich kompetent bewiesen’ habe
Michael Muller, der jetzige Senator fr
Stadtentwicklung, bestatigte Regula
Luscher als ene der wenigen Staats-
sekretarinnen als Senatsbaudirektorin
2011 wurde sie von der Univers tat der
Kunste zur Honararprofessonin ernannt.

Spazlergang DerWeg fuhrte vom
neuen Total-Hochhaus an der Heide-
straBe im Bezirk Mitte 2um Hamburger
Bahnhof Dabei ging es am Spandauer
Schifffahrtskanal entlang

tektonisch und stidtebaulich verniinfti-
gen Losung zu kommen. Aber noch er-
folgreicher ist es natiirlich, die Betroffe-
nen, Anrainer und Interessierte frith in
die Planungen einzubeziehen,”

In Tempelhof war der offentliche
Druck so groB, dass sich der Senat gend-
tigt sah, die auf dem fritheren Flugfeld ge-
plante Bundesgartenschau nach Marzahn
7u verlegen. ,Der grofle Teil der
240 Hektar groBen Fliche bleibt Freizeit-
paradies fiir die Berliner. Wir werden auf
der:lweitenGelﬁndeBiurnepﬂmzenund
Ruhebinl llen. Das T

die ich mich einfinden musste.” Ist sie jhr
etwa liefert, gar von i |
worden? Das verneint die Baudirektorin

muss doch etwas geben? Nun denk e
‘was linger nach. Aber dann (illt auc!i ‘lhr
nur die ewige Norgelei der Haup

sieet- o lich kann ich auch hier
gestalten. Aber ich muss mich streng in
den t Hierarchien bewegen.

wohner ein. Davon ist ja auch sie nicht
ausgenommen.

Trifft sie die Kritik an ihrer Amtsfiih-
rung auch persénlich? ,Nein. Ich kann

_ sehr gut trennen zwischen dem, was

dienstlich ist, und dem Privaten. Ich bin
in Berlin angekommen.“ Auch ganz pri-
vat? Hat sie ihren Lebensmittelpunkt
ganz nach Berlin verlegt? Das Archiv ver-
rit, thr Lebensgeftthrte lebe in der
Schweiz. Da huscht ein Liicheln Giber ihr
Gesicht. Und dann ist es raus: , Wir haben
vor finf Wochen geheiratet ..“ Jetzt
strahlt und lacht sie, wie es e‘)en‘.nur

Ich habe mich daran gewthnt, und es
Klappt. Wenn ich nach diesen Berliner Er-
fahrungen allerdings in eine Schweizer
Verwaltung zuriickkehren wiirde, wilrde
mein Arbeitsstil dort eine kleine Revolu-
tion ausl8sen.”

Druckvon auien

Keine Revolution, aber heftige Birger-
proteste 15sen in Berlin Planungen fir
neue GroRprojekte aus. Das hat in der
deutschen Hauptstadt schon fast etwas
Ritualhaftes, Ob Media Spree in Fried-
richshain, Bebauung von Brachflichen in
Kreuzbers. U o

ktnnen. Ich g 2 von Kleinggr-

herzlich, wilnsche alles Gute filr die Zu-  tenin Charlottenburg in Bauland oder die
kunft und verstehe nun auch, warum sie  Randbeb ung saml giirtneri L]d Um-
der BegriiRung an einen so g des Tempelhofer Feldes am
r::j:‘l'- hlich unléiindruckmhl- ehemaligen Flughafen - die Berliner weh-

kostet 3990 Euro® Er st

erhaltlich unter der Be-
stellhotline: B 0800/
5300500 (zzgl. 290 Euro pro telefo-

scheiden. Aber wir wollen uns
sisch mit den historischen Spuren ausein-

Genug der wittemngsmllkigen U.nhil-
den des Tages. Wir kehren in das einem
Wartesaal tthnliche Café der Osterreiche-
rin Sarah Wiener ein. Regula Lischer be-

Oischer Bestellung). stellt einen Latte macchiato, ich einen
Versandke nethalb der EU doppelten Espresso - und gemeinsam
kehren wir in den eher grauen Dienstall-

=

ren sich, grilnden Biirgerinitiativen, star~
ten Volksbefragungen. Alles Stirenfriede,
die die Arbeit der Senatsbaudirektorin
torpedieren? .Keineswegs. Oft ist der
Druck von auken sogar hilfreich fir uns.
Zum Beispiel, um Druck auf Investoren
auszullben mit dem Ziel, zu einer archi-

Thaf

as
Feld muss auch fiir ltere Menschen at-
traktiv sein, nicht nur Rir Skater. 60 Milli-
onen Euro haben wir fir die Parkland-
schall insgesamt zur Verfigung* Dann
klingen aber doch noch Bedenken an an-
gesichts des inflationiiren Widerstands.
»Oft basierten Proteste in Berlin auf den
Interessen kleiner Gruppen, die allein ih-
re Nachbarschaft, ihren Kiez oder andere
Eigeninteressen im Sinn haben, Das ver-
stellt den Blick auf die Entwicklung der
S:.amlsm‘il. fr den der Senat und ich

n

sind.“ Regula Luscher lisst denn auch
wenig Verstiindnis fir die Forderung er-
kennen, am Tempelhofer Feld selbst auf
eine Randbebauung zu verzichten. Das
wiire angesichls des Mangels an preis-
wertem Wohnraum in der Stadt schwer-
lich zu verantworten,

Bewahrt hat sich die 51-Jahrige in ih-
rem preukischen Arbeitsumfeld den
Hang zum roten Lippenstift. Den nutzt
die Frau von zerlicher Figur sogar als
Verkiinder ihrer jeweiligen Stimmungsla-
ge, indem sie die weien Fliesen ihres Ba-
dezimmers mit dem ,Rotstift* bemalt: ein
Blitz A Stress und Arger, ein Ausrufezei-
chen fiir Erfolg. ,.Ich muss mir doch auch
als Beamtin meine Kreativitit bewah-
ren”, kommentiert sie lachend. Die Aus-
rufezeichen sollen ibrigens ilberwiegen.
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